(Gospodarka Zapasam



Zgromadzone w firmie handlowej artykuty
stanowiq zapasy towarowe.
1. Zbyt mate zapasy powodujq:
braki towarow
i przestoje w sprzedazy
2. za duze zapasy (nadmierne) sq
przyczynq:
+ zamrozenia Srodkow finansowych,
zajmuja powierzchnie magazynowq
i mogq wywotaé¢ nadmierne ubytki.



Rodzaje zapasow
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BIEZACE-

Zapewniajq
ciagly przebieg

sprzedazy.

TRUDNO ZBYWALNE
(Nie sa kupowane z powodu
zlej jakosci, zbyt
wysokiej ceny)

SEZONOWE-
Gromadzone

Sa one
najwigksze
w dniu
dostawy.

w celu TADMIFRNT
zaspokojenia Przekraczaja
oczekiwanego zapas
wzrostu popytu maksymalny ZASTRINE
w przys%lym i nie uczestniczg
okresie. w obrocie




Wyrazem oceny gospodarki zapasami
jest rotacja towarow.

Rotacja to szybkos¢ ruchu towarow
(czestotliwos¢ obrotu zapasu)
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Zapasy towarowe
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Sprzedaz




Pomiar rotacji - wskazniki

1. Wskaznik rotacji wyrazony w liczbie obrotow (wskaznik rotacji
w razach):
informuje ile obrotow wykonuje dany zapas w pewnym okresie czasu
tzn. ile razy trzeba odnowié zapas aby mozna uzyskac okreslong

wielkos¢ sprzedaZy
S
R,=—
7,

S - sprzedaz w pewnym okresie

Zp — zapas przecigtny (Sredni) w pewnym okresie



Pomiar rotacji - wskazniki

2. Wskaznik rotacji w dniach informuje na ile dni wystarczy
Okreslony zapas towarow

T — czas (liczba dni1 w pewnym okresie)
/., — zapas przecietny (Sredni) w pewnym okresie

S — sprzedaz w pewnym okresie



Przecietny zapas towarow



Przeci¢tny zapas towarow mozna obliczy¢ :

Metode
sredniej chronologicznej:

N

1
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Metode
sredniej arytmetyczne; :

.

ZS': Z,:

§
n n-1

Z ,-stan na poczatku okresu

n — liczba wszystkich zapasow przyjetych do obliczen



; 2TA2/2TB2 - 4.01.2013
zadanie

Oblicz wskaznik rotacji w dniach i liczbie obrotow (w razach),
jezeli sredni zapas w roku ubieglym wynosit 3250 zi,
a obrot w tym okresie 78000 zi .

1.0bliczam rotacje¢ w liczbie obrotow

78000

R = = 24
3250

2.0bliczam rotacj¢ w dniach

360
24

Ry= — 15 Odpowiedz: Sredni zapas w ubieglym
roku musial by¢ odnawiany 24 razy
1 wystarczat przeci¢tnie na 15 dni

sprzedazy



Mozliwosci zwiekszenia szybkosci
krazenia
sSrodkow obrotowych



Mozliwosci zwig¢kszenia szybkosci krazenia
srodkow obrotowych wystepuje w kazdej fazie
ruch okr¢znego:

* Rytmicznos¢ i kompletnos¢ dostaw
* Organizacja pracy

* Nowoczesne technologie



Mozliwosci zwig¢kszenia szybkosci krazenia
srodkow obrotowych wystepuje w kazdej fazie
ruch okre¢znego:

* Korzystanie z przygotowania marketingowego

* Skuteczna obsluga klienta

* Brak nadmiernych i zbednych zapasow

* Doksztalcanie pracownikow



Praca kierownika w przedsi¢biorstwie handlowyn
polega na poszukiwaniu odpowiedzi na
nast¢pujace pytania

Co kupié¢ ?
Kiedy kupic ?

Ile kupic ?



Diagnostyka poziomu zapasow

sprzedaz Srodki obrotowe
RN o
Rodzaj towaru\ kredyty
POZIOM
VANl /A pASOW odsetki

transportowe ‘
Koszty uzyskania
Wyposaienie Koszty gospodal:owania przychodu
zapasami
. [
Wl.elkosc . Koszty uzyskania przychodu Ziysk
powierzchni
skladowej

Ziysk



